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2022Verwacht het
onverwachte

Terugkijkend op 2022 zijn wij het meest trots op het 
onverwacht grote aantal patiënten dat wij hebben kunnen 
helpen ondanks corona, ziekteverzuim en het tekort aan 
collega’s. Deze omstandigheden hadden er zomaar toe 
kunnen leiden dat wij 20 tot 30% minder mensen hadden 
kunnen helpen. Met hard werken, door samen te werken en 
door dingen anders te doen is het ons gelukt dat percentage 
te beperken. Dat is bewonderenswaardig en een groot 
compliment waard voor iedereen die werkzaam is in en voor 
het Catharina Ziekenhuis. Dank aan alle collega’s die ervoor 
zorgen dat wij als ziekenhuis goed kunnen functioneren. 
Medewerkers in de zorg, van de inkoop, de keuken, de receptie, 
onze vrijwilligers en al diegenen die nu niet genoemd worden.

Verder zijn wij trots op het onderzoek dat hier plaatsvindt 
en de vertaling ervan naar de praktijk. In 2022 zijn 21 
onderzoekers gepromoveerd. Menig onderzoeksresultaat 
beïnvloedt onze zorg in de praktijk en dat betekent dat onze 
patiënten er baat bij hebben. Ook noemen we onze eigen 
keuken die in 2023 doorgaat met het concept Samen Beter 
Eten. De kern van Samen Beter Eten is dat onze keuken 
duurzaam geproduceerd en gezond eten aanbiedt en minder 
voedsel verspilt.

Een bewogen jaar
Maatschappelijke gebeurtenissen raken ons als organisatie en 
als individuele medewerker. Denk aan de oorlog in de Oekraïne 

die februari 2022 begon, de boerenprotesten vanwege de 
stikstofcrisis, het afbouwen van de coronamaatregelen. 
Ons Catharina Ziekenhuis staat voor een waardegedreven 
organisatie en voor alle individuele medewerkers. De vele 
gebeurtenissen hebben impact op ieder van ons en dat wordt 
gezien. Als er iets is wat 2022 ons heeft geleerd, is dat ons 
ziekenhuis beperkt maakbaar is. Iedereen werkt hard om de 
meest gunstige omstandigheden te realiseren. Wanneer het 
onverwachte gebeurt, is het zaak de gevolgen daarvan zo 
goed mogelijk op te vangen.

De oorlog in Oekraïne zal voelbaar blijven in 2023: mogelijke 
tekorten aan hulpmiddelen en geneesmiddelen en de directe 
effecten op ieders koopkracht. Wat ons ziekenhuis betreft, 
proberen wij de gevolgen zo goed mogelijk af te wenden of op 
te lossen. Als wij als Raad van Bestuur stevige keuzes moeten 
maken, weet dan dat wij dat doen in het belang van onze 
patiënten en onze medewerkers.

Het afschaffen van de coronamaatregelen is de gebeurtenis 
uit 2022 die het meeste impact had op de medewerkers. De 
veranderingen wat betreft anderhalve meter afstand houden, 
handen schudden, mondkapjes dragen. De vele behandelingen 
en operaties die vanwege corona niet konden doorgaan, 
de lange wachtlijsten. Wij hebben dit allemaal gevoeld en 
meegemaakt en dat staat nog los van het zelf corona krijgen. 
Want helaas blijkt voor een aantal medewerkers corona een 
ziekte te zijn met vergaande en langdurige gevolgen. 

Regionale samenwerking
In 2022 hebben wij veel energie en tijd besteed aan het 
versterken van onze regionale samenwerkingsverbanden. 
Samen met vijf andere ziekenhuizen, huisartsgroepen en 
verpleeg- en verzorgingshuizen en thuiszorg hebben wij 
de opgave om de zorg voor ruim een miljoen inwoners 
toegankelijk te houden. Proactief geven wij invulling aan de 
afspraken die zijn gemaakt in het Integraal Zorgakkoord of 
IZA.

Santeon helpt
Het gegeven dat ons Catharina Ziekenhuis nauw samenwerkt 
met de andere Santeon ziekenhuizen heeft ons, ook in 2022, 
enorm geholpen tijdens de coronaperiode. Het Santeon 
samenwerkingsverband leert ons dat wij activiteiten 
van elkaar kunnen overnemen en dat wij resultaten met 
elkaar kunnen vergelijken. Samen komen wij tot het beste 
zorgresultaat.

Bedankt voor jullie inzet en betrokkenheid!

Mede namens alle Catharina collega’s,

Binnen én buiten het ziekenhuis: 
Het jaar van verwacht het overwachte.

Nardo van der Meer en Geranne Engwirda
Raad van Bestuur
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OK bezetting*

* betreft OK ingrepen op grote OK complex

88%



2022De patiënt
aan het woord
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Bijna alle patiënten met kanker hebben eet- of drinkproblemen. Datgene wat ze voor de 
chemotherapie altijd heerlijk vonden, smaakt nu naar medicijnen of metaal. Om hen te helpen, 
startte het Catharina Kanker Instituut (CKI) een groot onderzoek. Met een smaaktest wordt de 
juiste smaak per patiënt in kaart gebracht. 

De 42-jarige borstkankerpatiënt Evi Groot was altijd dol op chocomel. Maar sinds haar chemo’s “zie ik chocomel, ruik 
ik chocomel, maar smaakt het naar modder. Eten en drinken was écht een worsteling.” Evi meldde zich aan voor de 
smaaktest. “Ik ben er nu achter wat nog wél smaakt in plaats van wat niet meer smaakt. Nu kan ik weer gezellig eten 

met mijn gezin en is de negatieve lading rondom eten weg. Ik bak nu mijn eigen brood met tijm en maak 
soep met currypasta. Hoewel koken voor mij een noodzakelijk kwaad is, begin ik het nu toch wel leuk te 

vinden. Ik raad het iedereen aan.”

Begin april kreeg Evi de diagnose borstkanker. “Ik ging met helse rugpijn naar het ziekenhuis, 
maar ik bleek een tumor in mijn borst te hebben met uitzaaiingen in mijn botten. In mei begon ik 
aan een serie van 6 chemo’s. Niets smaakte me meer en ik viel veel af. Dat komt het herstel niet 
ten goede. Dankzij de smaaktest heb ik nu handvatten om lekker te kunnen eten. Ook tijdens de 

chemobehandeling, want juist dan heb je die energie nodig.”

Nicole Broers (33) krijgt op haar 30ste na haar eerste 
uitstrijkje tijdens het bevolkingsonderzoek de diagnose 
baarmoederhalskanker. Drie jaar later kijkt ze terug op 
die periode. “Kanker is iets dat ik met me meedraag, maar 
het heeft mij ook laten zien hoeveel overlevingskracht een 
mens heeft. Ondanks alle stress die het opleverde, denk ik 
nu: je leeft maar één keer, geniet en stel niks uit.”

Nicole werd vanuit het ETZ in Tilburg doorgestuurd 
naar het Catharina Ziekenhuis dat 
gespecialiseerd is in gynaecologische 
kanker. Daar bleek dat ze een tumor van 
3,5 centimeter had, zonder uitzaaiingen. 
Samen met haar specialist werd 
besloten voor een Wertheim-operatie. 
De operatie slaagt en ze begint aan 
haar herstel. “Ruim zes weken mocht 
ik niet tillen, bukken of autorijden en 
ik moest mezelf katheteriseren.” Na de 
operatie kreeg Nicole preventief nog 25 
bestralingen. “Daarna wilde ik zo snel mogelijk 
mijn normale leven weer oppakken. Na een paar 
maanden kwam toch de ‘man met de hamer’. 
Ik besef nu pas dat het ook helemaal mis had 
kunnen zijn. Daar dacht ik te makkelijk over.”

Bij een controle in juni 2020 bleek de kanker terug te zijn. 
Nicole moest opnieuw onder het mes en haar blaas wordt 
verwijderd. “Ik heb nu een blijvend urinestoma, daar til ik niet 
zwaar aan. Eigenlijk ben ik de kanker dankbaar dat ik zo’n 
mooie levensles heb geleerd. Dat neemt niemand van me 
af. Ik ben nu schoon en voel me goed. Maar ik heb nog altijd 
‘haast’ in mijn leven. Ik hoop dat ik ooit het vertrouwen in mijn 
lichaam ooit echt terugvind.” 

Eind december 2021 kreeg Hans Huppertz een hartinfarct. In het ziekenhuis bleek al snel dat 
zijn linker hartkamer flink beschadigd was. Er werd gekozen voor een steunhartimplantatie. 
“Na een poosje kon ik, tot mijn eigen verbazing, al weer tafeltennissen”, aldus Hans. 

In Nederland zijn 4 implementatiecentra voor steunharten. Tot nu toe waren alle hartpatiënten uit 
Gelderland, Noord-Brabant en Limburg aangewezen op Rotterdam voor de operatie én de nazorg en polibezoeken. 
Hans: “Ik ben in het Erasmus geopereerd. Ook voor de nacontrole en polibezoeken moest ik naar Rotterdam. Door de 
‘shared care’-constructie van het Erasmus MC en Catharina Ziekenhuis kan ik voor nazorg, controles en technische 
problemen gewoon in Eindhoven terecht. Logistiek gezien is dat voor mij een stuk gunstiger. En dat is natuurlijk fijn voor 
hartpatiënten die toch al niet zo’n beste conditie hebben.” 

Elk jaar krijgen in Nederland ongeveer 100 patiënten met eindstadium hartfalen een steunhart. Dit worden er naar 
verwachting de komende jaren meer. Nu overlijden nog 7 tot 8 duizend mensen door hartfalen. Een steunhart kan bij 
ongeveer 10% van deze patiënten het leven redden.

‘Ik zie chocomel, ik ruik chocomel maar ik proef modder’

Operatie in Rotterdam, controles in Eindhoven

“Na mijn kanker merk ik dat ik haast heb in mijn leven”

Evi Groot

Nicole Broers



2022De mensen
van het Catharina

Pim Burger, oncologisch chirurg, leidt een onderzoeksteam 
darmkanker van het Catharina Ziekenhuis. Ruim dertig 
promovendi werken aan uiteenlopende medische onderzoeken. 
Pim is er trots op. De onderzoekers helpen elkaar: hoe dien je 
een wetenschappelijk onderzoek in bij KWF Kankerbestrijding of 

ZonMw? Hoe doe je een medisch-ethische commissie-aanvraag? 
Hoe gebruik je bepaalde onderzoekssoftware? Pim: “Dat zij 

elkaar op die manier vooruit helpen is goed voor het teamgevoel en 
bovendien boeken wij sneller betere resultaten.” Een van die resultaten 

is een richtlijn voor de behandeling van teruggekeerde endeldarmkanker. Pim: “Ons protocol 
heeft het al tot internationale richtlijn geschopt.”

Jeroen Aarts werd door zijn beroepsvereniging uitgeroepen tot physician 
assistant (PA) van het jaar 2022! Hij begon in 2004 als verpleegkundige 

op de Intensive Care in het Catharina Ziekenhuis en werkte en leerde 
door voor verpleegkundig specialist. In 2019 rondde hij zijn master tot 
physician assistant af. Als PA neem je zelfstandig, volgens geldende 
richtlijnen en protocollen, medische en medisch-ondersteunende taken 
van de medisch specialist over.

Ook Suzanne van de Loo (28) uit Gemert, polikliniekassistente 
op de afdeling Gynaecologie, zet zich in voor patiënten met 
kanker. Zij heeft al heel wat kilometers in de benen. Zij neemt 
deel aan diverse hardloopevenementen en laat zich sponsoren. 
Het geld dat ze hiermee ophaalt, gaat naar het Catharina 
Onderzoeksfonds, naar onderzoek naar kanker. “Ik wil iets doen, bij 
het woord kanker krijg ik al kippenvel. Ik zie op de polikliniek vaak jonge 
vrouwen met een vorm van gynaecologische kanker. Dat maakt nog elke keer veel indruk op 
me”, vertelt ze. “Met het geld kunnen wetenschappers door onderzoek weer een stap zetten 
richting nog meer kennis, nieuwe successen en betere behandelingen.”

Soms komen degenen die goede zorg bieden in het Catharina, uit 
één gezin. Hellen de Vries (56) was 35 jaar toen ze de diagnose 
eierstokkanker kreeg. Haar dochter Beau was toen 5 jaar oud. Nu, 
21 jaar na de diagnose, werken moeder en dochter samen in het 
Catharina met kankerpatiënten; de een op de verpleegafdeling, 
de ander beneden op de Dagbehandeling. Verpleegkundigen pur 
sang en samen een bijzonder voorbeeld waarin de kracht van jong 
en oud samensmelt.

Beau herinnert zich weinig van de ziekte van haar moeder. “Ik weet 
nog dat mijn moeder met een mutsje thuiskwam. Door de chemo’s was 
haar haar uitgevallen. Ik vond het gewoon een leuk mutsje, had geen idee 
van de impact”, lacht ze. “Toch hebben we jaren later wel vaak gesproken over 
haar ziek zijn. Die gesprekken hebben er uiteindelijk wel toe bijgedragen dat ik gekozen 
heb voor de zorg. En specifiek voor de zorg voor kankerpatiënten.” Hellen: “Ongeveer een 
jaar na de diagnose, toen alle behandelingen achter de rug waren, wilde ik mijn werk als 
oncologieverpleegkundige weer oppakken. Ik heb daar nooit spijt van gehad. Ik denk dat 
mijn ziekte me in dat opzicht ook iets moois heeft gebracht.”

In het Catharina Ziekenhuis werken ruim 4.000 medewerkers met ieder een eigen 
verhaal over de zorg die zij leveren of waaraan zij bijdragen. Alle verhalen zijn even 
belangrijk. Want alleen dankzij hen kunnen wij goede zorg bieden!
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Pim Burger

Hellen en Beau 
de Vries, moeder 
en dochter

Suzanne van de Loo

Zorgtoppers Anja Roubos (links), Peter 
Goudsmits en Sanne van der Heijden



2022Hoe duurzaam was

Iets minder mensen (patiënten en bezoekers) in het gebouw, maar wel veel 
warmer dan 2021 waardoor meer koeling nodig was.

De Audit voor de milieuthermometer zorg zilver is 
succesvol doorlopen; het certificaat komt begin 2023.

Er is iets minder afval geproduceerd (-1,8%) met name binnen restafval en 
specifiek ziekenhuisafval. 

In 2022 heeft de afdeling Endoscopie de wegwerp-ventielmandjes voor de desinfectie 
van endoscopen vervangen door een herbruikbare variant. En ook de glazen melkflesjes 
die onze restaurants gebruiken worden hergebruikt, nadat ze in de centrale afwaskeuken 

gereinigd zijn.

Ten opzichte van 2021 is het volume en de mate van vervuiling van het geloosde 
afvalwater constant gebleven.

Er is een mobiliteitsplan 
opgesteld dat we in 2023 
uitvoeren.

Geen ontwikkelingen

Totaal is er ongeveer 38.000 liter aan schoonmaak- en desinfectiemiddelen die 
als gevaarlijke stof zijn ingedeeld gebruikt. Dit is een toename van 
bijna 6%. (exact = 5,7%)

Door de certificering van de milieuthermometer zorg is de inspectiefrequentie vanuit 
de overheid op gebied van milieu sterk afgenomen en is er ook in 2022 geen bezoek 
geweest van de milieu inspecteur.

Substantieel minder gasverbruik door aanpassingen in de bevochtingsinstallaties en 
vervanging van de oude stoomketels door tijdelijke noodketels. Ondanks de 
continue toename van elektrische apparatuur binnen ziekenhuizen is er een 
licht dalende trend in het elektriciteitsverbruik, mede door de efficiënte 
manier van koelen.

De Centrale Commissie Duurzaamheid is gestart met 
als eerste wapenfeit de deelname aan de landelijke Green Deal 3.0 

Samen werken aan duurzame zorg.

Er is relatief veel klein gevaarlijk afval (KGA) geweest door 
de afvoer van afgekeurde medicatie.

De licht dalende trend in het waterverbruik zet door.

Verklarende factoren

Organisatie
Afval

Afvalwater

Vervoer

Bodem/ lucht/ geluid

Gevaarlijke stoffen

Wetgeving

Energie en water

Er is 78226 kWh aan elektriciteit getankt, 
een toename van bijna 60%. (59,3%)
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14,500 ton co

Om aan de wet te blijven voldoen, zijn voor enkele voorraden 
aan desinfectiemiddelen en/of andere gevaarlijke stoffen 

brandveiligheidskasten geplaatst.

CO   footprint2 

2

Dat is 7% lager
dan vorig jaar.



2021De resultaten
waar we trots op zijn

Wekelijks nazorgspreekuur bij vrouwenzorgcentrum LEIN

Elke donderdagmiddag is er een speciaal spreekuur  in vrouwenzorgcentrum LEIN in Son. 
Zo schenkt het Catharina Kanker Instituut meer aandacht aan nazorg voor borst-

kankerpatiënten; niet in de klinische omgeving van het ziekenhuis maar juist daarbuiten.

“Tot nu toe bieden we nazorg alleen in het ziekenhuis”, zegt verpleegkundig specialist Karin Schauwaert. “Voor 
medische controles blijft dat zo, maar nazorg na een borstkankerbehandeling is zoveel meer. De gevolgen zijn 
vaak ingrijpend. Er is echt een leven vóór kanker en ná kanker. Een borstamputatie of hormoonbehandeling; 
het vrouwenlichaam staat op zijn kop. Helaas heerst het idee dat je eigenlijk niet mag klagen over dit soort 
‘futiele’ dingen als intimiteit, zelfbeeld of seksualiteit. Want hé, je hebt de kanker toch overleefd? We moeten 
af van dat stigma, want het is ontzettend belangrijk dat hier veel meer aandacht voor komt.”

Meer over Vrouwenzorgcentrum LEIN vindt u op www.lein.nl. 
Vragen over het nazorgspreekuur stelt u via: vsborstkankercentrum@catharinaziekenhuis.nl.

DNA-test voorkomt ernstige bijwerkingen en 
ziekenhuisopname bij kankerpatiënten

Patiënten met kanker die het medicijn irinotecan krijgen 
voorgeschreven, moeten vóór gebruik een DNA-test 
uitvoeren. Vaak blijkt een lagere dosering net zo effectief, 
en dit levert minder bijwerkingen en ziekenhuisopnames 
op. Nationaal en internationaal is er veel belangstelling 
voor onderzoek naar deze test.

“Veel ziekenhuizen willen deze test 
aanbieden aan hun patiënten, want 
het kan enorm veel leed voorkomen”, 
aldus ziekenhuisapotheker en 
hoofdonderzoeker Maarten Deenen 
van het Catharina Ziekenhuis. Door 
een genmutatie  breekt het lichaam 
bij 10% van de patiënten met darm- of 
alvleesklierkanker het medicijn minder goed 
af. Dit heeft ernstige (soms levensbedreigende) 
bijwerkingen tot gevolg. Of een bepaalde 
therapie goed en veilig werkt, hangt af van 
iemands stofwisseling. Aan de hand van een buisje bloed of 
speeksel wordt in het laboratorium een zogenoemd DNA-
paspoort opgesteld. “Op grond daarvan kan ik de juiste 
dosering voorschrijven”, zegt oncoloog-internist Geert-Jan 
Creemers van het Catharina Kanker Instituut. 

Het onderzoek werd niet alleen in ons ziekenhuis uitgevoerd, 
maar ook in het Erasmus MC, Haga ziekenhuis en het Leids 
Universitair Medisch Centrum. De DNA-test wordt in deze 4 
ziekenhuizen als standaard ingezet. Uit een peiling blijkt dat 
meer dan 70% van de medisch oncologen deze test direct wil 
gaan gebruiken.
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Initiatiefnemers Marjolein Maas (l) van LEIN in Son, verpleegkundig specialist Karin Schauwaert 
en borstkankerchirurg Johanne Bloemen. Foto: DCI Media
 

App levert aanzienlijke tijdwinst voor patiënten met een beroerte

Als mensen een beroerte krijgen, telt elke seconde. Hoe eerder duidelijk is of het om een 
herseninfarct of een hersenbloeding gaat, hoe sneller gestart kan worden met de juiste 
behandeling.

Sinds kort beschikt het Catharina Ziekenhuis over een applicatie die gebruikmaakt van kunstmatige, 
ofwel artificiële intelligentie (AI). Medisch specialisten kunnen zo automatisch afsluitingen van de 
grotere hersenvaten die tot een herseninfarct leiden opsporen. “Per patiënt boeken we zeker tien 
minuten tijdwinst”, zegt interventieradioloog Joris Hendriks. “En elke minuut voorkomt verdere schade 
aan de hersenen”, valt neuroloog dr. Rob Gons hem bij.

Via een beveiligde app op de telefoon kunnen betrokken specialisten bijna realtime de CT-beelden uit het CZE 
beoordelen. “Via de app praat ik met de dienstdoende neuroloog die naar diezelfde beelden kijkt. Zo kunnen 
we samen – waar we ook zijn – in één minuut beoordelen of de patiënt behandeld moet worden voor een acuut 
herseninfarct”, zegt Hendriks. “Als alle ziekenhuizen hiermee werken dan komen meer patiënten voor deze (IAT-)
behandeling in aanmerking”, vermoedt Gons. “De software zorgt voor een snellere doorlooptijd in ons ziekenhuis, 
een betere kans op herstel en lagere zorgkosten.”

Neuroloog dr. 
Rob Gons (l) en 
interventie-
radioloog Joris 
Hendriks
 

Ziekenhuisapotheker 
Maarten Deenen



2022Mens

Leiderschap 

Binnen de pijler Mens & Leiderschap is in 2022 het Programma Collega’s op 1 gestart. 
In dit programma zijn diverse projecten en activiteiten samengebracht die gericht zijn 
op duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van medewerkers, eigen regie, een leven lang 
leren en een plezierige werkomgeving. Vanuit het Programma Leidinggeven met Lef 
hebben de leidinggevenden in het ziekenhuis mooie trainingen en workshops gevolgd 
om goed bij te kunnen dragen aan de koers van het ziekenhuis en de behoeften van de 
teamleden. Daarnaast is ingezet op uitbreiding van inzet van regieverpleegkundigen en 
op ontwikkelmogelijkheden voor alle verpleegkundigen. 

Het doel van het ontwikkelprogramma Verpleegkundigen van de Toekomst is het 
maximaal benutten van de talenten van al onze verpleegkundigen. Op 
basis van kwaliteiten, interesses en ambities maken verpleegkundigen 
zich klaar voor de complexe zorgvraag van de toekomst. Individueel en 
samen met teamgenoten, gebaseerd op een persoonlijke STERKscan 

en ontwikkelgesprekken. 

Het leiderschaps- en talentprogramma Leidinggeven met Lef biedt (toekomstige) 
leidinggevenden de mogelijkheid zich op maat te ontwikkelen, zowel op het gebied van 
persoonlijk leiderschap als samenwerken. De uitgangspunten van het programma zijn 
adaptief leiderschap, de Agenda voor de Toekomst en de visie op leren van het Catharina 
Ziekenhuis. 

Voorbeeld van een project is Organisatieanalyse leiderschap, waarin de huidige 
invulling en structuur zijn geëvalueerd om op basis daarvan door te ontwikkelen. Verder 

zijn er Medewerker onderzoeken uitgevoerd, een uitgebreid onderzoek aan het begin 
van 2022 en aan het eind van 2022 een beknopt onderzoek, welke deel uitmaakt van 

een 3-tal onderzoeken in achttien maanden.

Het gemiddeld verzuimpercentage in 2022 was 6,4% en is daarmee 0,5% hoger dan het 
verzuimpercentage in 2021 (5,9%), maar lager dan het verzuimpercentage in de branche 

ziekenhuizen (7,04%). Ten opzichte van 2021 is vooral het korte verzuim (1-14 dagen) gestegen.  

Vitaliteit van de medewerkers heeft onze blijvende aandacht. Het Platform Catharina 
Vitaal, waarop we naast workshops, trainingen en testen praktische informatie wordt 
aangeboden over mentale en fysieke gezondheid en gezond werken, is verder
uitgebouwd. Ook door het faciliteren van loopbaan coaching dragen we bij 
aan duurzame inzetbaarheid van medewerkers. 

In 2022 is op specialistische verpleegafdelingen gestart met het afdelingstraject, 
waarmee een functiemix van verpleegkundigen en regieverpleegkundigen wordt 

gerealiseerd in combinatie met verdere ontwikkeling als zorgprofessional en als team. 

Het programma Collega’s op 1 is ingericht om focus aan te brengen op het 
verbeteren van de werkomgeving van de medewerkers en daarmee bij te dragen 
aan werkplezier en het verlenen van goede zorg. We doen dit aan de hand van 
drie programmalijnen, die onderling samenhangen: Aantrekken, behouden 
en ontwikkelen van collega’s, Autonomie en leiderschap in een plezierige 
werkomgeving, en Medewerker-vriendelijke processen. 

In 2022 is de persoonlijk leiderschapslijn voor teamleiders gestart en zijn 
er diverse inhoudelijke trainingen toegevoegd aan het programma om de 

leidinggevenden te ondersteunen en te ontwikkelen in hun functie. 

Verpleegkundigen van de Toekomst

Collega’s op 1

Vitaliteit en gezondheid

Leidinggeven met Lef
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2022Het financiële
resultaat 
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Geconsolideerd resultaat
In miljoenen euro’s 2022 2022

520,5

500,9

19,6

Subsidies

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 

28,8

36,7

Som der bedrijfsopbrengsten 

Som der bedrijfslasten 

Bedrijfsresultaat 

Overige bedrijfsopbrengsten 

Overige bedrijfskosten 

Opbrengsten 
Zorgverzekeringswet, Wet langdurige Zorg

Opbrengsten 
zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning

Opbrengsten 
zorgprestaties, jeugdhulp en maatschappelijke ondersteuning

Salariskosten (incl. sociale lasten en pensioenkosten)

Financiële baten en lasten 

419,7

419,7

454,1 434,2

434,2

204,7

73,9

-3,6 

37,6

185,6

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

Resultaat in boekjaar

16,0 

16,0

Aandeel derden resultaat en vennootschapsbelasting 0,0 

Financiële ratio’s
2021

Solvabiliteit (balans) 

Debt Service Coverage Ratio 

Net debt/EBITDA 

42,2%

3,4 

1,5 

Rendement

Loan to Value 

Interest Coverage Rate 

3,1%

45,9%

5,5

2021

500,1

480,6

19,5

35,5

71,1

35,4 

434,2

196,1

-4,5 

30,4

178,0

2021

15,0 

15,0

0,0 

2021

40,0%

3,1 

2,4 

3,0%

47,9%

4,3



2022In de media 

2022 was het jaar waar gesproken werd over veel uiteenlopende onderwerpen. 
Er waren weer veel mooie, ontroerende, innovatieve verhalen te vertellen. Op 
social media bleven we deze dan ook actief delen met een mooi resultaat. En 
ook de media wist ons ziekenhuis te vinden.

Live open hart 
operatie vanuit het 
Catharina Ziekenhuis 
gepresenteerd door 
Cindy de Koning

Geranne Engwirda in 
de radiouitzending 
bij BNR over ‘hoog 
cijfer ondanks 
personeelstekort’

Baarmoedergolven 
onthullen de kans 
op zwangerschap

Like Comment Share Like Comment Share
Like Comment Share Like Comment Share

Like Comment Share Like Comment Share

Sas Sas Sas Sas Sas Sas 
#goedezorgen #goedezorgen#goedezorgen #goedezorgen #goedezorgen #goedezorgen

Het Catharina Ziekenhuis 
heeft vandaag een eerste 
zending medische 
hulpmiddelen gestuurd naar 
Oekraïne. De medische 
hulpmiddelen gaan 
rechtstreeks naar de 
ziekenhuizen in Oekraïne. 
Specialisten en 
verpleegkundigen daar 
kampen namelijk met veel 

Onderzoekers van de 
Eindhoven University of Tech-
nology gaan samen met het 
Catharina Ziekenhuis slimme 
horloges ontwikkelen die een 
hartstilstand kunnen 
signaleren én hulpdiensten 
kunnen inschakelen. De 
horloges maken gebruik van 
sensoren en GPS.

 Slim gebruik van data zorgt 
voor minder sterfte, minder 
complicaties én minder 
kosten van de behandelingen 
binnen ons hartcentrum.Dat 
blijkt uit het proefschrift van 
Gijs van Steenbergen, die 
vandaag hier op promoveert 
aan de TU/e.

Vrijdag promoveert 
hartchirurg Niels 
Verberkmoes aan de 
@TUeindhoven. Hij heeft een 
bestaande openhartoperatie 
doorontwikkeld, waardoor het 
voor meer hartchirurgen 
mogelijk is om deze operatie 
veilig en in kortere tijd uit te 
voeren. .

Bijna alle patiënten met 
kanker kampen met hetzelfde 
probleem. Eten of drinken dat 
ze altijd heerlijk vonden, 
smaakt sinds ze 
chemotherapie krijgen ineens 
naar bijvoorbeeld medicijnen 
of metaalachtige…gitarist 
naar onze IC om live voor hen 
op te treden.

Mijn buik was zo dik, dat ik 
zeven maanden zwanger leek. 
Naar de wc gaan lukte ook 
niet, dus ging ik naar de 
spoedeisende hulp. De arts 
dacht eerst aan een 
verzakking, maar uiteindelijk 
werd de… 

2 41 191 3 10

436 likes       37 gedeelde items 420 likes      21 gedeelde items

Highlights pers

Omroep Brabant Radio Volkskrant

Social media highlights

Facebook Twitter LinkedIn

151 berichten, 21.405 

likes en 6.413 keer ge-
deeld, totaal bereik ruim 

1.668.594 (1,7 mln)

Bericht over ‘Consumenten kiezen 
steeds vaker voor pin...’ had de  
meeste likes & het vaakst gedeeld.

Ruim 7.500 volgers 

en een totaal bereik van 

49.033 weergaven.

Bericht over ‘anesthesist Eric Koo-
len bemant verkeerstoren Circuit 
van Zandvoort....’ had de meeste 
likes & het vaakst gedeeld.

Bijna 22.000 volgers, 
totaal bereik ruim 

2.230.376 (2,2 mln), 

aantal likes 30.815
Bericht over ‘Philips ontwikkelt slimme 
pleister...’ had het grootste bereik, 
meeste likes & het vaakst gedeeld.

Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH

#applaus #onderzoek
#goudenticket #50jaarindienst

#HarmRutten #bestralingsapparaat

Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH
Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH

Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH Catharina Ziekenhuis @CatharinaZKH
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2022 Santeon aan
het woord
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Pieter de Bey  |  Directeur Santeon

Blader door het hele jaaroverzicht van Santeon 
op www.santeon.nl/jaaroverzicht-2022

Of scan de QR code om hem direct te openen

“Santeon heeft afgelopen jaar grote stappen 
gemaakt. Eén daarvan is de nieuwe leergang voor 
verpleegkundig leiders ‘bestuurlijk samenspel’. We 
hebben in 2022 ingezet op de rol van Santeon 

als versneller van vernieuwing. We worden als lerende 
organisatie steeds beter in het begeleiden van de verandering 

die o.a. vanuit het Integraal Zorgakkoord nodig is. Op het 
congres voor medisch specialisten kwam dit uitgebreid aan 

bod. Vanuit het Samen Beter programma zijn mooie resultaten 
geboekt. Bijvoorbeeld de vervlechting met Samen Beslissen vanuit 

het Experiment Uitkomstindicatoren (subsidietraject VWS/ZonMW 
vanuit landelijke programma Uitkomstgerichte Zorg). Tussendoor wonnen 

we ook nog de CIO award voor het innovatieve HIPS dataplatform en zijn we gestart met het 
toepassen van slimme software op de Intensive Care. Tenslotte hebben we een enorme stap 
gemaakt met de opstart van het Zorg bij jou programma waarin we invulling geven aan de 
transitie naar digitale waardegedreven zorg. 

Daarnaast hoor ik gelukkig regelmatig dat het samenwerken in Santeon verband voor 
veelprofessionals als zeer waardevol wordt gezien. Oplossingsgericht leren van elkaar levert veel 
op in de zorg. 

De patiënt mag van de Santeon ziekenhuizen verwachten dat we hard werken aan het continu 
verbeteren van uitkomsten, het toegankelijk houden van het zorgsysteem en het efficiënt 
werken aan de kosten waarmee we de zorgpremie betaalbaar houden. Bij steeds meer 
sleutelmomenten in een zorgpad betrekken we de patiënt actief. Dit doen we door innovatieve 
middelen aan te bieden, waardoor we tot een beter passende behandeling komen die aansluit 
bij de wensen van de patiënt. Daarnaast zijn we de afgelopen jaren steeds beter geworden in 
het actief betrekken van patiënten en patiënten verenigingen bij de doorontwikkeling van onze 
programma’s.



2022Bedankt & blijf gezond.

www.catharinaziekenhuis.nl


